Chers clients,

Depuis I'automne 2008, Dexia s'est transformée en profondeur. En 15 mois, votre
banque a réduit ses risques, renoué avec les profits, sécurisé durablement son acces a
la liquidité et allégé significativement ses colts. Nous avons tenu nos engagements.
La Commission européenne vient de reconnaitre les progres accomplis par Dexia.
C'est une nouvelle étape qui commence aujourd’hui.

Plus sGre et plus solide, Dexia va encore accélérer dans les mois a venir le rythme de
sa transformation au service de tous ses clients. Nous poursuivons ainsi le recentrage
sur nos métiers et marchés historiques et accélérons encore le désengagement des
activités non stratégiques et la cession des portefeuilles obligataires.

Aujourd’hui, Dexia demeure un groupe uni, sous I'impulsion des trois entités phares
en Belgique, en France et au Luxembourg et continuera a développer ses métiers
principaux. Ce feu vert tant attendu de la Commission européenne ouvre la voie a
de nouvelles perspectives d'avenir pour Dexia et Dexia BIL. Toutes les conditions sont
aujourd’hui réunies pour nous concentrer sur I'essentiel : votre satisfaction.

Depuis plus de 150 ans, Dexia BIL est au service d'une clientele de particuliers et de professionnels et joue un réle actif
dans le développement de I'économie luxembourgeoise. Notre objectif consiste a renforcer notre positionnement
dans le Top 3 des banques luxembourgeoises et d’accroitre notre assise commerciale dans la Grande Région.

Depuis de nombreuses années, Dexia BIL est également spécialisée dans I'accompagnement sur mesure de clients
fortunés a travers une offre de gestion discrétionnaire, de planification patrimoniale et successorale et de gestion
globale et internationale de patrimoine. Des investissements seront réalisés pour faire de Dexia BIL un centre de
référence au sein du groupe Dexia en matiére de Wealth Management international, fondé sur ses deux piliers en

Suisse et au Luxembourg.

Les axes de développement stratégique de Dexia et de Dexia BIL sont désormais définis et nous nous donnons les
moyens pour les mettre en ceuvre avec succés. L'ensemble du personnel de Dexia BIL est a votre entiére disposition
pour vous accompagner efficacement dans vos projets personnels et professionnels.

Merci de la confiance que vous continuez a accorder a Dexia et a Dexia BIL.

Frank Wagener
Administrateur délégué



